Prefeitura Municipal de Campo Belo
ESTADO DE MINAS GERAIS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.0 - INTRODUCAO
O presente documento caracteriza a fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratagio de solucdo
que atendera a necessidade do Municipio. O objetivo principal é especificar a necessidade e identificar no mercado a melhor

solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

2.0-OBJETO
Contratag@o de empresa de engenharia para execugdo da Pintura da Capela Nossa Senhora do Rosario
3.0- LOCALIZACAO

A obra esta localizada na Rua Tanca Coutinho, 28, no Bairro da Feira em Campo, Minas Gerais.

4.0 - NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA

Trata-se de obra de construgdo civil, cujas atividades estabelecidas sdo privativas das profissdes de engenharia civil e
arquitetura. Tal modalidade implica na intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto harmoénico de ac¢des que,
agregadas, formam um todo que inova o espago fisico da natureza ou acarreta alteragdo substancial das caracteristicas originais
de bem imo6vel, de interesse publico e por conseguinte, da Administragdo, que devera ser norteada e executada de acordo com

Projeto Basico.

5.0 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A obra em questdo se trata da Pintura da Capela Nossa Senhora do Rosario. O edificio faz parte do patriménio
cultural da cidade de Campo Belo e oferece a comunidade celebragdes e comemoragdes religiosas. Atualmente a Capela
necessita de pinturas de modo a garantir a integridade fisica do local que possibilitem a continuidade das celebragdes.

Além de ser uma solicitacdo da comunidade local, trata-se de uma obra fundamental para a preservagdo do Patrimonio
de Campo Belo e para a histdria da cidade. A pintura permitird a funcionalidade do local, através de um ambiente renovado,

que mantenha as caracteristicas do bem tombado e capaz de receber as comemoragdes religiosas no local.

6.0 - ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

A demanda esta contemplada no Plano de Contratagdo Anual 2024.

7.0 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A obra serd executada por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos
competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no
memorial descritivo da obra. A Concorréncia terd por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei n.
14.133/2021.

Para a contratag@o sera elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental
do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliagdo do custo da obra e a defini¢do dos métodos e do prazo de execugao.

Inicialmente, destaca-se que toda e qualquer contratagdo a ser procedida pela Administragdo Publica, em regra,

necessita de um procedimento formalizado prévio, através do qual sejam demonstrados os requisitos ensejadores, dependendo
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de cada caso.

7.1 - REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

a) Defini¢do por parte do Municipio do local de execugdo dos servigos, a saber: enderego indicado no Objeto deste documento;
b) Defini¢do por parte do Municipio das atividades e servicos a serem executados de acordo com as determinagdes dos
projetos, do memorial descritivo e das especificagdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada em conformidade com o
projeto basico;

¢) Defini¢@o por parte do Municipio da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e
recomendagdes dos fabricantes;

d) Defini¢do por parte do Municipio do or¢amento e do prazo de entrega da obra, para execucdo das etapas definidas no
cronograma fisico-financeiro da obra;

¢) Realizagdo de processo licitatorio e contratagdo de empresa de engenharia e/ou arquitetura para execugdo da obra, conforme
planilha orgamentaria de acordo com os quantitativos de servigos previstos nos projetos;

f) Certiddo de registro/quitagao da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os nomes dos profissionais que
poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servigos a serem executados, conforme disciplina a Resolugdo 425/98 do
CONFEA, artigo 4°, paragrafo inico

g) Comprovacdo de aptiddo técnica, consistente na apresentacdo de uma ou mais certiddes de acervo técnico expedidas pelo
CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a fun¢do de responsaveis técnicos, comprovando a execucdo de obra
ou servigo com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante apresentagdo de Atestado de Capacidade Técnico-
profissional, que contemple no minimo os seguintes servigos:

- Execugdo de pintura.

h) Defini¢do de clausulas e condi¢des para a execucdo dos servigos que possibilitem a contratada efetivar o planejamento para
a execugdo dos servigos em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a
obteng¢do de precos mais competitivos para a contratagio;

i) Declaracdo por parte da empresa de disponibilidade de pessoal, maquindrio e equipamentos compativeis em qualidade,

especificagdo e quantidade, suficientes para execucdo da obra conforme cronograma proposto no projeto basico.

7.2 — REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional de recursos e equipamentos,
de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do
desperdicio de 4gua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas envolvidas no
manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta
também se responsabilizara por agdes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da

obra, removendo e promovendo a devida destinacdo.

7.3 - REQUISITOS NORMATIVOS
O objeto do contrato devera atender também, no que couber, as seguintes diretrizes:
- Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021, que institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da

outras providéncias;
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- Lein® 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da outras providéncias;
- Normas Técnicas e Legislagdes Vigentes, inclusive Legislagdes Ambientais;
- Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e Instrugdes Técnicas, para execugdo de todos os servigos
aplicaveis na execugdo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais e do Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO);
- Lei n°® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura ¢ Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e
das Unidades da Federagao (CAU/UF);
- Lei n® 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagdo de Responsabilidade Técnica” na prestagdo de servigos de
Engenharia, autoriza a criagdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de
assisténcia profissional, e da outras providéncias;
- Instrugdes e Resolucdes do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia e do Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (CREA/CONFEA).
8.0 - ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

A demanda prevista sera resultado do programa de necessidades estabelecido, vistoria prévia técnica do imodvel,
elaboragdo do projeto, somados ao memorial descritivo e/ou memorial de especificagdes de servicos, elaborados por equipe
técnica devidamente capacitada, que possibilitem o levantamento dos servigos, suas quantidades e memorias de calculo, que

resultardo na planilha or¢amentaria levantada, inclusive com o valor final de referéncia da contratagao.

9.0 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Por defini¢do da no art. 6°, inciso XII, Lei n.14.133/2021, obra ¢é “toda atividade estabelecida, por for¢a de lei, como
privativa das profissdes de arquiteto ¢ engenheiro que implica intervengdo no meio ambiente por meio de um conjunto
harmonico de a¢des que, agregadas, formam um todo que inova o espago fisico da natureza ou acarreta alteragdo substancial
das caracteristicas originais de bem imovel”. Ou seja, se ha alteragdo do meio ambiente e do espago fisico, a acao ¢ definida
como obra. Como se verifica o caso o objeto em questdo caracteriza-se como obra, pois a sua execugao acarretard em alteracao
significativa do espago.

O caso trata-se de uma obra comum, na qual (i) a mdo de obra, os equipamentos e os materiais utilizados sdo
padronizaveis e (ii) amplamente disponiveis no mercado, (iii) os métodos construtivos t€ém responsabilidade técnica assumida
por arquiteto, engenheiro ou técnico com registro no conselho profissional (que atenda aos requisitos previsto no edital), bem
como (iv) os objetos contratados sdo de conhecimento geral e possuem muitas caracteristicas técnicas de facil descri¢do e
compreensdo, inclusive por parte do executor da obra, o operario da construgdo civil.

Assim, as obras comuns de engenharia sdo aquelas (i) com baixo grau de complexidade técnica, (ii) executadas
corriqueiramente pela administracdo, (iii) que contam com especificagdes e métodos usuais no mercado, e para as quais (iv)
existem diversas empresas aptas a se habilitarem no certame.

Pelo montante da obra € possivel pressupor que o mercado tende a ser o regional e o local, pois os custos de
mobilizagdo e desmobilizagdo se elevam para empresas fora da localidade.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor solucdo para a contratagido

¢ a execugdo indireta da seguinte forma:

9.1 - MODALIDADE DE LICITACAO

O caso analisado, por ser uma obra, se enquadra na modalidade de licitacdo “concorréncia”, uma vez que esta
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modalidade se caracteriza, conforme o art. 6°, inciso XXXVIII, Lei n.14.133/2021, como uma “modalidade de licitagao para
contratagdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos comuns e especiais de engenharia”. Na concorréncia a disputa de
precos acontece entre quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificacdo nos termos

exigidos pelo edital.

9.2 — CRITERIO DE JULGAMENTO
“MENOR PRECO”

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII, da Lei n° 14.133/21, a concorréncia enquanto modalidade de Concorréncia
Eletronica para contratagdo de bens e servicos especiais e de obras e servigos comuns e especiais de engenharia, podera ter
como critério de julgamento os seguintes: a) menor preco; b) melhor técnica ou contetido artistico; c) técnica e prego; d) maior
retorno econdmico; €) maior desconto.

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes, considerando todo o ciclo de vida do contrato e
a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica, o critério de
julgamento a ser adotado sera o de menor preco.

A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a Administragdo Publica, aumentando
a competicdo entre as empresas participantes do certame possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquela

de menor, dentro das especificagdes constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

9.3 - REGIME DE EXECUCAO

“EMPREITADA POR PRECO GLOBAL”

No art. 6°, inciso XXIX, da Lei n® 14.133/21, a empreitada por prego global é usada quando se contrata a execucdo da
obra ou do servigo por preco certo e total, pois é possivel a defini¢do precisa de todos os componentes da obra/servigo e a
margem de incerteza ¢ minima.

A escolha pelo regime de execugdo por empreitada por prego global ¢ orientada pelo Acorddo 1.977/2013 — TCU e se
justifica pela conveniéncia da simplicidade nas medi¢des, uma vez que serd medida por etapa concluida; pelo menor custo para
a Administragdo Publica na fiscalizagdo da obra; pelo fato de o valor final do contrato ser, inicialmente, fixo; por dificultar o
jogo de planilhas e incentivar o cumprimento de prazo, pois o contratado s6 recebe quando conclui uma etapa.

Ressalta-se que para a obra objeto desta contratacdo o empreiteiro contribuirda com o seu trabalho ¢ os materiais
necessarios. Nos instrumentos que compde esta contratagdo constara, a previsdo de obrigacdo de resultado, no qual a
CONTRATADA se comprometera a entregar a obra nos moldes estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os
materiais, equipamentos e demais itens que se fizerem necessarios a execugdo, assim como assumir a responsabilidade pelos
riscos até o momento da entrega da obra. Cabe ressaltar que, apesar da prestagdo continua dos servigos até o adimplemento do
contrato, ndo havera previsdao de dedicacdo de mdo de obra exclusiva, devendo a CONTRATADA decidir e dispor do

quantitativo que julgar suficiente a execugdo do cronograma previsto para a contratagio.

10.0 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO.
A estimativa de precos da contratagdo sera compativel com os quantitativos dos servigos levantados no projeto basico.
A precificagdo serd com base nos custos unitarios previstos no banco de pregos do SINAPI de acordo com o ultimo boletim
de publicagio.
Na falta de composi¢do no boletim de referéncia, deve-se apresentar a composi¢ao unitaria do servigo, contendo as
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justificativas técnicas para as composi¢des adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da motivacdo dos
atos que fundamentaram os valores adotados (por exemplo, memdria de calculo dos coeficientes de utilizacdo de insumos),
bem como a identificacdo do responséavel pela elaboracdo. O Tribunal de Contas da Unido recomenda adotar a composicao
de outros sistemas referenciais de pregos, desde que mantidos os coeficientes de consumo para cada servigo, utilizando-se o
custo dos insumos obtidos no boletim de referéncia. Nos casos em que este ndo contemple os servigos em analise, exige que
se busque informagdes em outras fontes de pregos para analise do orgamento de obra publica.

Os custos de execugdo, apresentados em planilha orcamentaria, serdo elaborados por equipe técnica devidamente
capacitada, que resultard no orcamento completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da
contrata¢do, que devera compor a documentacao do Projeto Basico. Levando em conta a elaboragdo dos projetos e planilhas
de servicos e quantitativos estima-se um custo total entorno de R$ 15.000,00 (quinze mil reais). A estimativa do valor sera

detalhada na planilha orcamentaria da obra em questao.

11.0 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Visto que a Capela Nossa Senhora do Rosario ¢ um bem tombado, que faz parte do patrimdnio ¢ da historia de Campo
Belo, que ¢ usado para cerimdnias e comemoragdes religiosas no local e que a mesma esta mal conservada e necessitando de
pinturas, a unica alternativa para solucionar o problema ¢ a pintura da Igreja com o intuito de revitalizar o local.

Desta forma, a contratacdo destina-se a pintura da Capela Nossa Senhora do Rosario, com elementos que serdo
definidos em projeto basico que devera prever, inicialmente, os seguintes servigos:
Servicos iniciais
Pintura
Limpeza da obra
Administragdo local

A construgdo se dard em conformidade com o previsto no projeto basico, memorial descritivo, planilha or¢amentaria e
cronograma fisico-financeiro, contemplados nos documentos em anexo, ja tendo sido aqui demonstrado que a melhor forma

de execugdo dos servigos ¢ a indireta, através de empreitada por preco global.

12.0 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O parcelamento da solu¢do ndo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica, considerando que o
gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um Unico contratado, resultando num maior nivel de controle da
execugdo dos servigos por parte da administragdo, evitando sobreposi¢do de atividades e vincula¢do de garantias, concentrando
a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa tnica pessoa juridica.

Entende-se também que ndo ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia ¢ que o custo seja reduzido para
obras maiores em fun¢do da diluicdo dos custos administrativos e lucro. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a
competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois os servigos sdo executados por empresas de mesmo ramo de
atividade, além de indicar o fracionamento do objeto.
13.0 - CONTRATACOES CORRELATAS /INTERDEPENDENTES

Nao existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores

cuidados no planejamento da futura contratagao.

14.0 - RESULTADOS PRETENDIDOS
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A construgao deve atender as seguintes demandas:

- Possibilitar a realizag@o de ceriménias e comemoragdes religiosas;

- Comportar a comunidade em um ambiente revitalizado;

- Proporcionar a funcionalidade do local;

- Melhoria das condi¢des de conservacdo e manutencio;

- Garantia de preservagdo do bem pertencente ao Patrimdnio Ptblico de Campo Belo.
E também:

- Entrega da obra no prazo proposto no cronograma;

- Manutengao do valor da obra no patamar de referéncia proposto pelo Municipio;

- Execugdo da obra sem paralisagoes;

- Atendimento por parte da contratada de todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitagdo e Projeto Basico;

- Obtencdo de resultados positivos, com a melhor pratica de execugdo dos servigos inerentes a obra.

14.0 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Visando a correta execucdo do contrato, a administragdo devera executar minimamente as seguintes agdes antes de

contratagdo:

- Defini¢do do programa de necessidades, elencando as a¢des de projeto e obra a serem realizados;

- Elaboracao do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado
para definir e dimensionar a obra ou o servigo, ou o complexo de obras ou de servigos objeto da licitagdo, elaborado com base
nas indica¢des dos estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a definigdo dos métodos e do prazo de execugdo,
devendo conter:

- Elaboragdo de memorial descritivo, contendo todos os elementos necessarios para a contratacdo e execugdo da obra;

- Aprovacgao do Projeto;

- Realizacdo de planilhas orcamentarias;

- Elaboragdo do Edital de Licitagao;

- Designacdo e nomeacgdo de fiscal para acompanhamento do processo desde o projeto até a licitagdo e posterior fiscalizagdo
dos servigos prestados;

- Dentre outros.

No processo licitatorio devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133 de 2021 acerca da
participagdo no procedimento, as diretrizes quanto a execugdo de obras e servicos de engenharia, bem como obedecer as
normas correlatas relacionadas ao objeto da contratacao, além de:

a) Aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as especificacdes contidas no Projeto Bésico, assim
como seguir os termos de sua proposta.
b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos servigos.

¢) Prestar esclarecimentos ou informagao quando solicitado pela CONTRATANTE.

16.0 - IMPACTOS AMBIENTAIS
O procedimento para contratagdes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal conceito vai além do

mero cotejo de menores pregos. Para analisar os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e
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negativos na aquisi¢do quanto a: a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservagao e gestdo responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

¢) Remocéo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos. O art. 45 da Lei n°

14.133/21, determina que as licitagdes de obras e servigos de engenharia devem respeitar, especialmente, as normas relativas a:
I - disposi¢do final ambientalmente adequada dos residuos so6lidos gerados pelas obras
contratadas;
IT - mitigagdo por condicionantes e compensagdo ambiental, que serdo definidas no
procedimento de licenciamento ambiental;
IIT - utilizagdo de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente,
favorecam a redu¢@o do consumo de energia ¢ de recursos naturais;
IV - avaliag¢@o de impacto de vizinhanga, na forma da legislagdo urbanistica;
V - proteg@o do patrimonio historico, cultural, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio
da avaliagdo do impacto direto ou indireto causado pelas obras contratadas;

Os impactos ambientais encontrados neste caso sdo aqueles oriundos de uma obra, como a escolha dos materiais e o
descarte de residuos de construgao.

Quando se trata dos residuos gerados, a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da construcgdo civil como
aqueles provenientes de construgdes, reformas, reparos ¢ demoligdes de obras de construgdo civil, e os resultantes da
preparagdo e da escavagdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas,
colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagoes,
fiagdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, caliga ou metralha. Sob esse viés normativo, a contratagido
pretendida caracteriza-se como obra de engenharia e a sua execugdo implicard diretamente na geracdo de residuos de
construgdo civil, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender esforgos para minimizar a produgdo de residuos,
dando destinagdo adequada aqueles de inevitavel producdo, visando mitigar os possiveis danos ambientais.

Diante disso, na execu¢do da construgao cabera 8 CONTRATANTE e a CONTRATADA a observancia das normas de
protecdo ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legisla¢do ¢ a segunda o respeito as leis

ambientais na consecugdo da obra.

17.0 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A pintura da Capela Nossa Senhora do Rosario e a possibilidade de conservagdo do patrimonio, tornando o ambiente
funcional, foi fator responsavel pelo estudo e analise de uma solugdo que atendesse a esta demanda.

Apds estudo, reunido de informagdes e planejamento contemplados neste Estudo Técnico Preliminar, o objeto em
questdo se torna uma solugdo adequada para atender a demanda existente. A contratagdo ¢ viavel pois ha viabilidade técnica e
operacional para desenvolvimento de todos os servicos e ha provisdo de recursos or¢amentarios.

Desta forma, a pintura da Capela Nossa Senhora do Rosario a, localizada na Rua Tanca Coutinho, 28, no Bairro da
Feira em Campo Belo-MG mostra-se viavel, segundo as condi¢des e especificagdes previstas neste ETP por meio da

Concorréncia.
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Prefeitura Municipal de Campo Belo

., Y, AT
N Canaiy pELe

108.387.026-27
¥ LETICIA DA SILVA ASSUNCAO

ssinatura digital avancada com certificado digital ndo ICP-
Brasil.

Leticia da Silva Assun¢ao — Matricula:90708
Eng. Civil Crea: 238.850/D-MG
Responsavel pela elaboragdo do ETP
Responsavel pela fiscalizaggo técnica

089.468.146-08
¥ LUCIANA SILVA OLIVEIRA

|Assinatura digital avangada com certificado digital nédo ICP-
Brasil.

Luciana Silva Oliveira - Matricula: 90044
Membro suplente equipe de planejamento/
Responsavel pela fiscalizacdo Administrativa

ESTADO DE MINAS GERAIS

Campo Belo, 19 de setembro de 2024.

089.467.996-17
4 LIDIANA MARIA TRINDADE

ssinatura digital avangada com certificado digital néo ICP-
Brasil.

Lidiana Maria Trindade — Matricula:89143
Membro equipe de planejamento

Em conformidade com a legislag@o que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente para analise de
conveniéncia e oportunidade para a contrata¢do e demais providéncias cabiveis.

357.248.546-00
A SAULO LASMAR

ssinatura digital avangada com certificado digital ndo ICP-
Brasil.

aulo Lasmar — Matricula: 23932
Secretario Municipal de Infraestrutura

012.276.876-05
¥ ADRIANA RIBEIRO FIORINI

ssinatura digital avancada com certificado digital nao I
Brasil.

Adriana Ribeiro Fiorini — Matricula:
Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Turismo
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